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1. Orientering fra direktionen (aben)

Sagsbehandler: Claus Reimann Petersen
Sagsnr.: 24-2259

Sagsfremstilling

=  Elhandel

Orienteringen er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Orientering fra direktionen, dateret 27. november 2025 - lukket

Frederikshavn Elhandel A/S torsdag den 27. november 2025 kl. 09:00
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2. Budget 2026 (aben)

Sagsbehandler: Per Udholm Knudsen
Sagsnr.: 25-1549

Sagsfremstilling
Direktionen har udarbejdet budget for 2026 indeholdende kommentarer, driftsbudget samt prisblad.

Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslag til budget for 2026 samt forslag til priser for
2026.

Bilag

1. Bemaerkninger til budget 2026, driftsbudget 2026 - Frederikshavn Elhandel A/S - lukket
2. Forslag til priser for 2026 - Frederikshavn Elhandel A/S - lukket
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3. Aftale mellem Frederikshavn Forsyning A/S og datterselskaber om
vilkar og betingelser for levering af varer og tjenesteydelser imellem
selskaberne (aben)

Sagsbehandler: Lone Rasmussen
Sagsnr.: 22-1189

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til ny koncernintern samarbejdsaftale samt forslag til en ny
procedure.

Arsagen hertil er blandt andet, at selskaberne skal dokumentere, at der bliver handlet pa
markedsmaessige vilkar samt angive, hvilken TP-metode (transfer pricing metode) der er anvendt ved
indgaelse af en aftale.

Det betyder blandt andet, at den koncerninterne samarbejdsaftale fremover skal vaere en étarig
aftale. | dag er den tidsubegraenset, hvor det alene er bilag 1 — timepriser mv., der opdateres. En af
arsagerne hertil er, at hvis vi senere gnsker at sammenligne de koncerninterne priser med
koncerneksterne priser, vil kontraktvilkar blive et sammenligningsparameter. Desuden er der ikke i
den nuvaerende samarbejdsaftale en prisreguleringsklausul, og det vurderes, at en sadan klausul vil
veere et krav mellem uafhaengige parter i sddan en aftale.

Udover andringer, der skyldes lovgivning, er aftalen opdateret, sa den afspejler de faktiske
sagsgange. Fx bliver der faktureret fra serviceselskabet (moderselskabet) til datterselskaberne dagligt
- og ikke ugentligt som det tidligere har veeret tilfaeldet.

For at leve op til kravene fra Forsyningstilsynet (dette vedrgrer specielt netselskabet og
varmeforsyningen), skal der ved indgaelse af en aftale udfyldes et aftalebilag med oplysning om
blandt andet den samlede kontraktsum pr. selskab, valg af prisfastsaettelsesmetoder og szerlige
vilkar, som skal vaere dateret senest pa datoen for indgaelse af selve aftalen. Dette kan styres via den
dokumentskabelon, der er udarbejdet til brug for alle indgaede aftaler.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender forslaget til samarbejdsaftalen og den sendrede
procedure.

Bilag

1. Forslag til aftale mellem Frederikshavn Forsyning A/S og datterselskaberne om vilkar og
betingelser for levering af varer og tjenesteydelser imellem selskaberne - lukket

2. Bilag til aftale - Liste over gzeldende priser for 2025 - lukket

3. Bilag til aftale - Liste over forslag til priser for 2026 - lukket
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4. Vedtaegtseendringer for Frederikshavn Elhandel A/S (aben)

Sagsbehandler: Lone Rasmussen
Sagsnr.: 25-2744

Sagsfremstilling

P4 mgdet den 23. oktober 2025 besluttede bestyrelsen for Frederikshavn Forsyning A/S at tilslutte
sig @konomiudvalgets anbefaling med hensyn til at eendre vedtaegterne for datterselskaberne (ekskl.
Elinord A/S) med henblik pa formel godkendelse pa ekstraordinaere generalforsamlinger primo 2026,
sa disse fglger samme principper for valg af formand og nastformand som i moderselskabet.

For at gennemfgre samme principper for valg af formand og naestformand i Frederikshavn Elhandel
A/S som i moderselskabet, foreslas vedtaegtsaendringer, hvor § 9 sendres til fglgende:

Stk. 2. 4-9 bestyrelsesmedlemmer vaelges af generalforsamlingen for 4 ar ad gangen. 2 af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal vaere byradsmedlemmer.

Stk. 4. Generalforsamlingen vaelger blandt de pa generalforsamlingen valgte medlemmer af
bestyrelsen en bestyrelsesformand, som ikke er byradsmedlem, og en naestformand for bestyrelsen,
som skal vaere byradsmedlem.

Vedtaegtsaendringerne for Frederikshavn Elhandel A/S behandles med henblik pa formel godkendelse
pa ekstraordinzer generalforsamling primo 2026, sa disse fglger samme principper for valg af
formand og naestformand som i moderselskabet.

Indstilling

Direktionen indstiller til bestyrelsen at godkende de foreslaede vedtagtseendringer for Frederikshavn
Elhandel A/S, og at formel godkendelse af nye vedtaegter sker pa ekstraordinaer generalforsamling
primo januar 2026.

Bilag
1. Gaeldende vedtaegter for Frederikshavn Elhandel A/S

Vedteegter Frederikshavn Elhandel A S - geeldende pr. 14. januar 2014.pdf
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Vedt%C3%A6gter%20Frederikshavn%20Elhandel%20A_S%20-%20g%C3%A6ldende%20pr.%2014.%20januar%202014_1055808.pdf

5. Naeste mgde (aben)

Sagsbehandler: Claus Reimann Petersen

Sagsfremstilling

Fastsaettelse af naeste mg@de afventer godkendelse af Byradets mgdekalender for 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at fastsaettelse af naeste mgde afventer.
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6. Fravigelse af tavshedspligten (aben)

Sagsbehandler: Claus Reimann Petersen

Sagsfremstilling
Direktionen anbefaler, at tavshedspligten opretholdes for

= bilag 1 til pkt. 1
= bilag 1 og 2 til pkt. 2
= bilag 1-3 til pkt. 3

Indstilling
Direktionen indstiller, at tavshedspligten opretholdes for

= bilag 1 til pkt. 1
= bilag 1 og 2 til pkt. 2
= bilag 1-3 til pkt. 3

Frederikshavn Elhandel A/S torsdag den 27. november 2025 kl. 09:00 Side 9 af 11



7. Eventuelt (aben)
Sagsbehandler: Claus Reimann Petersen

Sagsfremstilling

Frederikshavn Elhandel A/S torsdag den 27. november 2025 kl. 09:00 Side 10 af 11



Mgdet i Frederikshavn Elhandel A/S Torsdag den 27. november 2025 haevet kl.

Til stede: Erik Kyed Trolle, Christina Lykke Eriksen, Peter Hgstgaard-Jensen, Peter Bak Frigaard, Mette
Aackmann, Jan Karlsson

Fraveerende:

Underskrifter:

Som fravaerende til mgdet bekraefter jeg hermed, at jeg har laest referatet.

Protokolfgrer: Lena M. Christiansen
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